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ʆʪʧʝʯʘʪʘʥʦ ʚ ʤʘʨʪʝ 2017. 

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʟʦʨʘ. ʆʥ ʥʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʪʝʤʳ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʪʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʎʝʥʪʨ ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʀʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ɸʢʪʦʙʝ) ʠ ɸʢʠʤʘʪɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ.

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʘ ʚʩʷ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝ ʥʝʩʫʪ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 
ʫʙʳʪʢʠ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʣʠʮʘʤʠ, ʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ, ʠʣʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʦʰʠʙʢʦʡ ʠʣʠ ʫʧʫʱʝʥʠʝʤ ʚ 
ʦʪʯʝʪʝ. ʃʶʙʳʝ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʠʣʣʶʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝʤ 
ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.

ɿʘʧʨʦʩʳ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʜʝʡ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʛʦʨʦʜ ɸʢʪʦʙʝ, ʫʣ. ʉʘʥʢʠʙʘʡ
ʙʘʪʳʨʘ 22ʂ ʠʣʠ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʥʘ ʘʜʨʝʩ: iscaktobe@gmail.com.

| ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ



˽˻̉˩˸̂ 
ˢ˴́̑ˣˮ˹˿˴ˢ̒ ˻ˣ˶ˢ˿́̎

˨͙͙ͤ͊ͣ;͔ͫ͊͟Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ
ɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʠʟʥʘʥ ʙʫʜʫʱʝʡ ʚʦʣʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʛʜʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ. ɼʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʝʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʧʠʱʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʮʝʧʴʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʝ ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ɸʢʪʦʙʝʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʜʣʷ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ, ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ -ʩʨʝʜʘ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʚʝʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ. ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʝʩʥʳʤ 

ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʦʡ.

˿͙͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟
ʀʟ 140 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ,ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 25-ʝ ʠ 30-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʄʕʌ çɼʦʢʣʘʜ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 2015-2016è).

ʊʝʤʧʳ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ 

(ʄɺʌ: 2012 -5,1%, 2013 ʛʦʜ -5,8%, 2014 ʛʦʜ -6,7%), ʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ (ʄɺʌ: 2010 

ʛʦʜ -5,8%, 2013 ʛʦʜ -5,2%, 2014 ʛʦʜ - 5,0%).

˨ͦͫͭͯͨ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟
ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʉʦʶʟʝ (ɽɸʕʉ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 140 ʤʠʣʣʠʦʥʘʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʦʙʱʠʤ ʨʳʥʢʦʤ ʉʦʶʟʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 180 

ʤʠʣʣʠʦʥʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʨʝʜʥʝʘʟʠʘʪʩʢʠʤ ʨʳʥʢʘʤ 49 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʳʥʢʘʤ ʩʪʨʘʥ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʂʘʩʧʠʡʩʢʠʤ ʤʦʨʝʤ, ʩ 

235 ʤʠʣʣʠʦʥʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʳʥʢʦʤ ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʂʠʪʘʷ 

ʩ 21 ʤʠʣʣʠʦʥʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ.

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟
ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʢʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦʪ ʧʘʢʝʪ ʪʘʢʞʝ 

ʫʥʠʢʘʣʝʥ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.

˭͊΅͙ͭ͊ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʕʌ çɼʦʢʣʘʜ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 2015-2016è, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 25-ʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʟʘʱʠʪʝ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʨʝʜʠ 189 ʩʪʨʘʥ  ʠ 

ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ çDoing Business2017è ʟʘʥʷʣ 35-

ʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠʟ 140 ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ 
͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡
ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʩʝʨʜʮʝ ɽʚʨʘʟʠʠ, ʤʝʞʜʫ 

ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ʂʠʪʘʝʤ.

ʆʙʣʘʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ çɸʢʪʦʙʝè; ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʏʫʥʩʠʥ-ɼʫʡʩʙʫʨʛè ʠ çɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ -

ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʂʠʪʘʡè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ ʯʝʨʝʟ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ 

ʃʷʥʴʶʥʛʘʥʘ(ʂʠʪʘʡ) ʜʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ (ʈʦʩʩʠʠ) ʜʦ 10 ʜʥʝʡ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ  | 03



˨͍ͦͫͭ͊͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͒͡Ύ 
͋·ͫͭͪͦͪ͊ͫͭͯ΅͙ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ 
ͪ·͍ͤͦ͟
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʝʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, 

ʨʝʛʠʦʥ ʧʝʨʝʢʣʶʯʠʣʩʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. 

ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩ 

ʫʧʦʨʦʤ ʥʘ ʤʷʩʦ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ: ʦʪ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʧʰʝʥʠʮʘ ʠ ʛʦʚʷʜʠʥʘ, ʜʦ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʚʦʜʢʘ ʠ ʩʳʨ.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʚ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʪʫʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʨʘʩʪʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.

ˢ˥˾˻˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹̍˯ ˴˻˸˽˶˩˴˿ 

ˢ˴́̑ˣˮ˹˿˴˻˯ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ

ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˨˶̒ 
̅˩˾˸˩˾˿́ˤˢ

˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴˻˩ 
˾ˢ˿˽˻˶˻ˬ˩˹ˮ˩

˻˿ˢ˨˴ˮΣ ˹ˢ˶ˮ̉ˮ˩ 
ˤ˻˨̍ ˮ ˽˻̉ˤ̍

ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾ˢ

˿ˤ˻ˣ˻˨˹̍˩ 
˭˩˸˩˶̎˹̍˩ ̂̉ˢ˿́˴ˮ 
˨˶̒ ̅˩˾˸˩˾˿˴ˮ̆ 
̆˻˭̒˯˿́ˤ

-14.4 +22.5

ʗʥʚʘʨʴ ʀʶʣʴ

́˩˸˽˩˾ˢ́̂˾ˢ, ϲC

˽͔͙ͪͦ͒ ͪͦͫͭ͊ ͙ ͔͚͒ͤ ͫ͋ͦͪ͊ ͯͪͦ͗͊Ύ

164

˽˻˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˮ 
̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˢ̒ 
˿́ˢˣˮ˶̎˹˻˿́̎
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˨ͦ ͫͭͯͨ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟
ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʨʳʥʢʫ ɽɸʕʉ 

ʩ 183 ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ.

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʦʤ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʝʡ, ɸʨʤʝʥʠʝʡ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

0

300

600

900

1200

1500

2013 2014 2015

ͭ
·
ͫ
Φ
 

ͭ
ͦ
ͤ
ͤ

ɼʘʥʥʳʝ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

́ˢˣ˶ˮ̇ˢ1: ˽ ˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˮ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩ 
˽˩˾˩˾ˢˣ˻́ˢ˹˹̍̆ ˸˻˶˻̉˹̍̆ ˽˾˻˨̂˴́˻ˤ 
(˿˶ˮˤ˴ˮΣ ˿˥̂̋˩˹˻˩ ˸˻˶˻˴˻), ˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹

˾̍˹˻˴ ˤ ˴˾ˢ́̇˩

˿˩˴́˻˾˹̍˩ ˢ́˾ˮˣ̂́̍
X ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ

X ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ

X ʄʘʣʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ
X ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020è ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʤʘʣʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʝʨʤʳ

X ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʪʫʨʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ïʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ);

X ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

X ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ (å $ 0,08 ʟʘ ʢʛ)
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́ˢˣ˶ˮ̇ˢ2: ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˮ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩ 
˽˩˾˩˾ˢˣ˻́ˢ˹˹̍̆ ˸˻˶˻̉˹̍̆ ˽˾˻˨̂˴́˻ˤ (˿̍˾Σ 
́ˤ˻˾˻˥), ˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹

˽˩˾˩˾ˢˣ˻́˴ˢ 
˸˻˶˻̉˹̍̆˽˾˻˨̂˴́˻ˤ 

Á ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻Á ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩

ʆʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ$230 ʤʣʥ.

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
$1,9 ʤʣʨʜ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
3,1%

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʦʪ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ
0,3%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 
ʈʦʩʩʠʷ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ, 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ

Á ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻Á ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩

ɼʘʥʥʳʝ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ
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́ˢˣ˶ˮ̇ˢ3: ˽ ˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˮ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩ ˸̒˿ˢ 
˽́ˮ̇̍ όˣ˾˻˯˶˩˾ˢύΣ ˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹

ˤ̍˾ˢ̋ˮˤˢ˹ˮ˩ ˮ 
˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˸̒˿ˢ ˽́ˮ̇̍

04 | ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ

˨ͦ ͫͭͯͨ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟
ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʨʳʥʢʫ ɽɸʕʉ 

ʩ 183 ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ.

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʦʤ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʝʡ, ɸʨʤʝʥʠʝʡ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

˾̍˹˻˴ ˤ ˴˾ˢ́̇˩

ʆʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ$144,5ʤʣʥ.

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
$473,5 ʤʣʥ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
2,1%

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʦʪ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ
0,6%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʈʦʩʩʠʷ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ, ɸʨʤʝʥʠʷ

˿˩˴́˻˾˹̍˩ ˢ́˾ˮˣ̂́̍

X ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ

X ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ

X ʄʘʣʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ

X ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ

Á ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻Á ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩

ɼʘʥʥʳʝ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ
X ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020è ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʤʘʣʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʝʨʤʳ

X ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʪʫʨʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ïʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ);

X ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

X ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʤʷʩʦ ʙʨʦʡʣʝʨʘ (å $ 0,15 ʟʘ ʢʛ)

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʢʦʨʤʘ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʩʳʨʴʷ

X ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
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́ˢˣ˶ˮ̇ˢ4: ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˮ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩ 
˽˩˾˩˾ˢˣ˻́ˢ˹˹˻˯ ˽˶˻˨˻˻ˤ˻̋˹˻˯ ˽˾˻˨̂˴̇ˮˮΣ 
˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹

˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ 
˽˶˻˨˻˻ˤ˻̋˹̍̆ 
˴˻˹˿˩˾ˤ˻ˤ

˨ͦ ͫͭͯͨ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟
ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʨʳʥʢʫ ɽɸʕʉ 

ʩ 183 ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ.

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʦʤ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʝʡ, ɸʨʤʝʥʠʝʡ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

˾̍˹˻˴ ˤ ˴˾ˢ́̇˩

ʆʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ$157ʤʣʥ.

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
$1,2 ʤʣʨʜ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
2,1%

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʦʪ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ
0,4%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

˿˩˴́˻˾˹̍˩ ˢ́˾ˮˣ̂́̍

X ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ

X ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ

X ʄʘʣʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ

X ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ

ʈʦʩʩʠʷ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ, 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ

Á ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻Á ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ
X ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020è ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʤʘʣʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʝʨʤʳ

X ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʪʫʨʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ïʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ);

X ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʛʝʨʙʠʮʠʜʦʚ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʣʘʜʢʠ ʩʘʜʦʚ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ 

ʪʠʧʘ ʧʣʦʜʦʚʦ-ʷʛʦʜʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʪʨʘʪ ʪʝʧʣʠʮ

ɼʘʥʥʳʝ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ  | 07
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́ˢˣ˶ˮ̇ˢ5: ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ ˮ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩ 
˽˩˾˩˾ˢˣ˻́ˢ˹˹˻˯ ˾̍ˣ̍Σ ˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹

ˤ̍˾ˢ̋ˮˤˢ˹ˮ˩ ˮ 
˽˩˾˩˾ˢˣ˻́˴ˢ ˾̍ˣ̍

08 | ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ

˨ͦ ͫͭͯͨ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟
ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʨʳʥʢʫ ɽɸʕʉ 

ʩ 183 ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ.

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʦʤ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʝʡ, ɸʨʤʝʥʠʝʡ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

˾̍˹˻˴ ˤ ˴˾ˢ́̇˩

ʆʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ$62 ʤʣʥ.

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
$1,7ʤʣʨʜ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ
1,9%

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʦʪ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ
0,1%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 
ʈʦʩʩʠʷ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ, 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ

˿˩˴́˻˾˹̍˩ ˢ́˾ˮˣ̂́̍

X ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ

X ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ

X ʄʘʣʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ

X ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ

Á ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻Á ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ˩

ɼʘʥʥʳʝ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ
X ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020è ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʤʘʣʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʝʨʤʳ

X ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʫʧʣʘʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʪʫʨʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ïʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ);

X ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ

X ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʩʳʨʴʷ

X ʃʠʟʠʥʛ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ



̇˩˹́˾ 

˻ˣ˿˶̂ˬˮˤˢ˹ˮ̒

ˮ˹ˤ˩˿́˻˾˻ˤ
ʎʝʥʪʨ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ -ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʫʶ 

ʦʙʣʘʩʪʴ. ʅʘʰ ʮʝʥʪʨ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.

ʇʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʎʝʥʪʨ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ:

ü ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʨʳʥʢʝ 

(ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ)

ü ʆʙʟʦʨ ʙʠʟʥʝʩ ʩʝʢʪʦʨʦʚ

ü ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ

ü ʆʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʠʩʢ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ

ü ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʝʢ

ʎʝʥʪʨ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʈʘʙʦʪʘʷ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʘʢʠʤʘʪʦʤɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʎʝʥʪʨ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.

ɺʩʝ ʫʩʣʫʛʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

investinaktobe.kz

iscaktobe@gmail.com.
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ɸʜʨʝʩ: ʛ. ɸʢʪʦʙʝ, ʫʣ. ɸʙʫʣʭʘʠʨʍʘʥʘ40, 

030000.

ʊʝʣ: +7 (7132) 932 064

ʌʘʢʩ: +7 (7132) 932 064

E-mail: info@akto.kz 

www.aktobe.gov.kz
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ɸʜʨʝʩ: ʛ. ɸʢʪʦʙʝ, ʫʣ. ʉʘʥʢʠʙʘʡ

ʙʘʪʳʨʘ 22K, 030000.

ʊʝʣ: +7 7132 74 20 41

ʌʘʢʩ: +7 7132 74 20 41

E-mail: iscaktobe@gmail.com

www.investinaktobe.kz


